enn das Orpheus Chamber
Orchestra auf die Bihne
kommt, fehlt immer einer:
der Dirigent. Auch wenn die letzte Gei-
ge gestimmt, das letzte Notenblatt ge-
ordnet, das letzte Riuspern im Publi-
kum verstummt ist, kommt er nicht.
Und ldsst dann das New Yorker Kam-
merorchester die ersten Toéne von
Bach, Haydn oder Mozart erklingen,
fehlt er immer noch. Schlicht, weil eg
ihn nicht gibt. Das Ensemble ist eines
der wenigen auf der Welt, das den Takt
selbst angibt; am Dirigentenpult hat es
seit seiner Grundung 1972 noch nie-
manden gebraucht. Bei jedem neuen
Werk, das das Orchester einstudiert,
dbernimmt ein anderes Mitglied die
kiinstlerischie Leitung. Und das erfolg-
reich: Das Orpheus Chamber Orches-
tra heimsie bereits einen Grammy ein,
nahm mehr als 70 Alben auf, griindete
ein eigenes Institut und veranstaltet
Workshops fiir Schiiler. :

~ Nicht nur die Musiker kdnnen auf
" den Dirigenten gut verzichten. Selbst
in manchem Unternehmen gilt die De-
vise: Ohne Chef geht’s auch. Aller-
dings funktioniert es in den seltensten
Fillen, den Vorstandsvorsitzenden kuy-
zerhand abzuschaffen und einfach wei-
terzumachen wie bisher, auch wenn
sich das der eirie oder andere Angestell-
te heimlich wiinschen mag. Womog-
lich liefen auch die Geschéfte trotz des
Weihnachtsurlaubs des Vorgesetzten
ganz ordentlich weiter, Aber Unter-
nehmen, die dauerhaft ohne sireng
hierarchische Fiihrung erfolgreich sein
wollen, brauchen einen Plan.

Den hat Maren Hessler, denn sie ist
ihre eigene Chefin — und trotzdem Mit-
arbeiterin beim Beratungsunterneh-
men Kessels & Smit. ,Macht und Kon-
trofle sind von gestern®, sagt sie. ,Bei
uns ist jeder der Leader.” Sie und ihre
rund 50 Kollegen verstehen sich als ba-
sisdemokratische Gemeinschaft, in der
jeder die gleichen Rechte und Pflichten
hat. Das klingt zunichst einmal nach
einem Netzwerk von Freiberuflern.
wAber es ist mehr als das®, sagt Hessler,
Man trete unter dem Namen des ge-

ne
ocht’s
auch

Viele Chefs halten

sich fiir unersetzlich.
Dabei gibt es auch
Unternehmen, in denen
die Mitarbeiter alles
gemeinsam entscheiden
— mit Erfolg.

Von Friederike Haupt

meinsamen Unternehmens auf und sei
gewissermafien  Gesellschafter. Ge-
meinsame Projekte ergeben sich aus in-
dividuellen Absprachen. So zu arbeiten
sei weitaus anstrengender als in hierar-
chischen Strukturen. Man muss im-
mer wieder besonders initiativ wer-
den.” Um sich zu organisierer, gibt es
viele Roundtable-Gespriche, alle
sechs Wochen einen Tag, an dem sich
alle treffen, einmal im Jahr auch eine
mehrtigige Zusammerikunft. Alle fiinf
Jahre wird das ganze Konzept iiberar-
beitet, damit sich blof keine Routine
einstellt.

Die Vorteile sieht Hessler in der per-
sonlichen Freiheit und der Unabhangig-
keit von gingelnden und unberechen-
baren Chefs. ,Im Prinzip ist dieses Sys-
tema in jeder Art von Unternehmen
moglich®, sagt sie. Andererseits riumt

_ sig ein, dass Chefs, die ihren Mitarbei-

tern auf Augenhdéhe begegneten, nicht
abgeschaftt werden brauchten. Als ide-
altypische Vorgeseizte sicht sie jene,
die daran arbeiten, sich selbst iber-
fliissig zu machen.

" Gibtes nicht? ,Doch®, sagt die Bera-
terin und nennt den Brasilianer Ricar-
de Semler. Der demokratisierte als Ge-

schiftsfiihrer sein Unternehmen Sem- -

co S/A radikal, bezog jeden einzelnen
Mitarbeiter stiarker in Entscheidungen
gin — und schaffte es, innerhalb von
zwanzig Jahren die Anzahl der Beschéf-
tigtenr von 90 Buf 3000 zu erhdhen.
Auch die Umsétze wuchsen rasant.
(Ganz ohne Fihrungskrifte geht das
freilich nicht; allerdings verteilte Sem-

" ler die Macht, anstatt sie fur sich allein

zu behalten.

Dass seine — auch finanzielle — Br-
folgsgeschichté kein Einzelfall ist, be-
weist die Liste der 40 demokratischs-
ten Arbeitgeber auf der Welt, die die ka-
nadische Organisation Worldblu jedes
Jahr veroffentlicht. Zwar kann und will
die Zusammenstellung keinen An-
spruch auf Volistindigkeit erheben;
aber Worldblu zeigt an Beispielen je-
der Grofie und Branche, wie erfolg-
reich Unternehmen mit einflussrei-
chen Mitarbeitern sein kérmen. Dabej

Die Kunst des | Nein”

Griin ist die Hausse

muss nicht immer gleich der Chef ab-

geschafft werden: Vo Townhall-Mee- -

ting, bei dem Mitarbeiter die Fiihrungs-
krifte befragen diirfen, iiber ein Mitbe-
stimmungsrecht in wichtigen Entschei-
dungen bis hin zur Rotation wichtiger
Stellen ist viel moglich. Die Liste ver-
sammelt neben kleinen Non-Profit-Or-
ganisationen und zugleich kinstlerisch
und kommerziell orientierten Kollekti-

vern auch Graben wie etwa das kalifor-

nische Unternehmen Davita, das im-
merhin 30000 Mitarbeiter hat.

Auch Gernot Pfliiger ist @berzeugt
davon, dass jedes Unternehmen ohne
Chef auskommen kann. Er ist einer
von zwel Geschéftstithrern der Veran-
staltungsagentur CPP Studios in Offen-
bach, in der jeder der 20 Mitarbeiter

den gleichen Lohn erhilt. Feste Ar-.

beitszeiten und -plitze gibt es micht,
auch die Zustandigkeiten wechseln
stindig. Kann das funktionieren? , Das
letzte Iahr, das Krisenjahr, sagt Pflii-
ger, ,war eines der besten in unserer
netnzehnjahrigen Firmengeschichte ~
weil wir flexibler sind.”

In seinem Buch ,Erfolg ohne Chef*
beschreibt er, warum er das Menschen-
bild, das die Struktur streng hierar-
chisch organisierter Unternehmen
pragt, fiir iberholt halt. Er selbst mach-
te sich selbstindig, als er genervt war

' ~Macht und Konirolle
sind von gestern.”

Maren Hessler, Kessels & Smit

von Bevormundung, Angst vor Sanktio-
nen und stindigem Druck. ,Dabei ar-
beiten Leute auch und gerade gern,
wenn man iknen Freiraum gibt, Die
wollen nicht nur den Sessel anwir-
men.” Seine Agentur sei keine typische

HKreativklitsche® — vom Azubi bis zum

ergrauten Familienvater reiche das
Spektrum seiner Kollegen, Wer erst ein-
mal verstanden habe, dass das Gleich-
heitsprinzip in der Agentur keine Mo-
gelpackung, sondern gelebte Demokra-

Huszration Ciprian

tie sei, freunde sich damit an, egal, wie
alt er s#i.

Gerade in Krisenzeiten, glaubt Pflil-
ger, falle vielen Unternehmern nur ein,
Leute zu entlassen und Gehalter zu kiir-
zen. Dabei zdhle gerade dann das Wis-
sen der einfachen Angestellten®, die
oft durch direkten Kundenkontakt
recht gut wilssten, was zu tun sei. Nur
frage sie eben niemand. Pfliiger rit
Chefs, in ihren Unternehmen einmal
probeweise mehr Demokratie einzufith-
ren. Sein Vorschlag: ,Stammesihnli-
che Mini-Einheiten“ bilden, also bei-
spielsweise innerhalb einer Vertriebs-
abteﬂung mit 200 Mitarbeitern mehre-
re Teams zusammenstellen. Diese soll-
ten sich selbst organisieren. Angestell-
ten empfiehlt Pfliger, sich in kleinen

_Gruppen zusammenzutun und iiber

Initiativen {ir mehr Selbstbestimmung
zu disktutieren. Wichtig dabei sei aber,
nicht bewusst Feindbilder wie ,die da
oben® zu bekimpfen, sondern die
Chefs mit ins Boot zu holen.

Schneller und radikaler ging das
beim Schweizer Maschinenbauer Mi-
kron. Er schaffte zum 1. Januar 2010
kurzerhand den Vorstandsvorsitzen-
den ab, Man wolle die Fihrungsstruk-

tur der GroBe der Firmengruppe anpas-.

sen, hiefl es mit Verweis auf die ,wirt-
schaftlich anspruchsvollen Zeiten®.
Der Prisident der Ammann Group, zu
der Mikron gehort, hat die Aufsicht
iiber die Geschifte hochstpersénlich
tdbernommen: ,Jch bin seit 20 Jahren
im Unternehmien und kenne es sehr
gut, deshalb funktioniert das®, sagt Jo-
hann Schneider-Ammann. Ausgerech-
net beim Chefgehalt mit dem Sparen
anzufangen, ist ungewohnlich -

. scheint aber zu funktionieren. Schnei-

der-Ammann berichtet, dass Mikron in
zwei Divisionen aufgeteilt worden sei,
die von je einer Person gefiihrt werden

— diese beiden erstatten ihm regelma- .

Big Bericht. .. Dass die Verantwortung
auf mehrere Personen aufgeteilt wur-
de”, sagt der Prisident, ,hat unserem
Unternehmen nur genutzt,“

getalien smd! Nichts Othizielles tia-
titlich. Eigentlich ist es ja nur ein in-
formelles Treffen, na, wenigstens
keines, bei dem Beschlisse gefasst
werden sollen. Aber man redel
eben, weilit du ja. Ich kénate dir
jetzi gar nichts Konkretes sagen, ist
ja auch nicht spruchreif, sondern
eben informell. Klar, ging’s da anch
um Personalien, unter anderern.
Und man trifft da so viele Leute auf
einem Haufen wie sonst im ganzen
Jahr nicht, was natiirlich gut ist,
weil da Weichen gestellt werden,
Das ging jeden Abend bis vier Uhr
meorgens! Nein, das wire sowieso
nichts gewesen, fiir dich; mit deiner
Erkalftung. Mit deiner Grippe natiir-
lich. Wie hat da einer gesagt? Nur

- die Harten kommen in den Garten.*

Der Spruch war plétzlich fiberall zu
héren. Reiner Blédsinn natirlich,
Du weildt ja, wie das ist. Einer
bringt so was auf, und schon im
nachsten Augenblick plappern es
alle nach. Klar, das fiel schon auch
mal in deine Richtung. Aber wann
immer ich das gehoért habe, habe ich
dich verteidigt, Anschil Du weiBt,
du kannst dich auf mich verlassen!
Lasst mir Anschi aus dem Spiel,
habe ich gesagt! Sie gehort eindeu-
tig zu den Harten, auch wenn sie
heute nicht hier ist. Das wird schon
seine Griinde haben. Noch besser
ware es natiirlich gewesen, du warst
dabei gewesen, da mach’ ich gar
kein Hehl draus, Aber wis auch im-
mer, ich wollte nur, dass du gleich
Bescheid weifit.”

Als Claudia Pitz auflegte, war ihr
Gewissen beruhigt. Bei den Perso-
nalentscheidungen, die jeizt anstan-
den, konnte ihr n.iémand vorwerfen,
sie habe nicht mit offenen Karten ge-
spielt.

Der Autor ist Schriftsteller und
Rechtsanwalt und lebt in Manchen.

ZAHL DER WOCHE

Prozent der
Deutschen
_arbeiten nicht in
ihrem Traumberuf.
Grund: Kem Geld und keine

Zeit fiir die Wunsch-Ausbildung.

Quelle: Monster

Was kostet ein Dolcorhut?

Das MIT ist der Malistab

Wer nicht ausgenutzt werden
will, sollte Bitten auch mal
ausschlagen. Seite 2

Christine Bortenldnger
kdmpft um den Finanzplatz
Miinchen
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Die Uni Hannover geht
mit strengen Regeln gegen
Titethdndler vor. Seite 4

In Karlsruhe ist die groBte
deutsche Technikschmiede
entstanden. Saites 4
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